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irma Layher Sp. z o.0., czlonek Izby

Gospodarczej Energetyki i Ochrony Sro-

dowiska, pojawila si¢ na polskim rynku

w 1998 1., zaktadajac swa siedzibg w Bie-
lanach Wroctawskich. Z czasem, organizuje
takze swe biuro handlowe w Warszawie, gdzie
przenosi tez swa siedzib¢ w 2004 roku. Dzi$ La-
yher Sp. z 0.0. jest liderem na polskim rynku
producentow i dostawcow nowoczesnych syste-
mow rusztowaniowych, bez ktorych nie da si¢
zrealizowaé zadnej, powazniejszej inwestycji
w elektroenergetyce.

Argumenty Layher

Firma jest spotka — corka niemieckiego kon-
cernu Layher, najwigkszego na $wiecie produ-
centa rusztowan, bezsprzecznego lidera na eu-
ropejskim rynku dostawcow systemow ruszto-
wan. O sile koncernu mowia niektore dane.
W Niemczech zatrudnia 600 0sob, za$ w innych
krajach —300. Spotki — corki posiada w: Francji,
Wik. Brytanii, Wtoszech, Holandii, Austrii,
Polsce, USA, Argentynie, Szwecji, Hiszpanii,
na Wegrzech, zas$ przedstawicielstwa handlowe
w kolejnych 25 krajach. Koncern produkuje
rocznie okoto 100 tys. ton elementow systemow
rusztowan, 800 tys. m*> pomostow, ktore to pro-
dukty co roku trzeba wyekspediowaé przez
8000 TIR-6w i kontenerdw, po 20 ton kazdy. Pa-
leta produktéw zawierajaca 4600 elementéw
standardowych oraz 600 patentow i zapisow
chronigcych rozwiazania techniczne to nie jedy-
ne argumenty koncernu, ktory przeistoczyt sig
wen z powstalej 63 lata temu malej firmy ze
Szwabii.

Gdy na przetomie wiekow, w wyniku deko-
niunktury na europejskim rynku rusztowanio-
wym, wigkszo§¢ firm z branzy zbankrutowata,
badz musiala si¢ ratowac¢ konsolidacja z inwe-
storami branzowymi, Layher’a te ktopoty omi-
nely. Co wigcej, klienci posiadajacy rusztowa-
nia systemu Layher okres dekoniunktury nie
tylko ,,przezyli”, ale i wykorzystali go, by
wzmacnia¢ swe pozycje na rynkach lokalnych
poprzez zwigkszenie zasobow i inwestycje
W nowe rusztowania.

Lider na rynku rusztowan

Dlaczego tak sig dzieje?

— Wedlug mnie, decydujq o tym trzy podsta-
wowe czynniki — moéwit Krzysztof Sulima, ma-
nager polskiej spotki — corki Layher. — Pierwszy
— to wysoka jakos¢, nowoczesnosé i innowacyy-
nos¢, na co pracuje rozbudowane zaplecze nau-
kowo-badawcze. Drugi — dlugofalowa wizja
dziatania na miedzynarodowym rynku. I, wre-
szcie, trzeci — doskonata polityka rynkowa ,, ma-
de in Layher”.

Dekalog

Owa polityka rynkowa to swoisty dekalog za-
wierajacy gtowne cele, jakie poprzez oferowane
produkty oraz serwis posprzedazowy i pielggna-
cje relacji z klientem/uzytkownikiem Layher
stara si¢ osiagnac. Patrzac poprzez pryzmat ru-
sztowania jako ,,narzedzia” do pracy dla firm
rusztowaniowych Layher stara si¢ by o jego
produktach oraz serwisie, by o jego polityce
rynkowej mozna bylo stwierdzi¢:

1. praca ,,z” oraz ,,na” najbardziej niezawod-
nym i uniwersalnym systemie rusztowaniowym
umozliwiajacym realizacj¢ najbardziej skom-
plikowanych zarusztowan wykorzystujac najin-
tensywniej rozbudowana palete dodatkowych
elementow systemowych;

2. dotaczenie do grona kontrahentow Layher
wiaze si¢ z nabyciem praw do korzystania
i transferu olbrzymiego know how koncernu, na
ktory sktada si¢: serwis, doradztwo i pomoc biu-
ra obstugi technicznej przy planowaniu i reali-
zacji projektow bedacych wspolng wizytowka
i droga do odniesienia rynkowego sukcesu za-
rowno przez dostawcg jak i odbiorcg produktow
Layher;

3. techniczna kompatybilno$¢ migdzy po-
szczeg6lnymi systemami, ktora pozwala na roz-
szerzenie spektrum zastosowan w oparciu o je-
den system producenta: rusztowania ramowe
BLITZ, modutowe ALLROUND, systemy
EVENT, systemy dachow itd. sa ze soba zgodne
1 pozwalaja si¢ ze soba kombinowa¢ w oparciu
0 podstawowe elementy oraz wymiary systemu;

4. zadowolenie pracownikéw — konstrukceyj-
na, technologiczna i systemowa przewaga pro-
duktéw ,,made in Layher”, ktora codziennie na
nowo jest udowadniana na budowach przy pra-
cach montazowych i demontazowych jest czyn-
nikiem nobilitujacym i wyrézniajacym: niespo-
tykana w branzy ilos¢ patentow na rozwiazania
systemowe 1 konstrukcyjne jest potwierdzeniem
tego, dlaczego montazysci lubig pracowac z sy-
stemami Layher;

5. jakos¢ produktow ,,made in Layher” po-
twierdzona jest wszystkimi z mozliwych dopu-
szczeniami oraz certyfikatami nie tylko w skali
regionalnej (Polska), nie tylko w skali europej-
skiej, ale i §wiatowej, co umozliwia nieograni-
czony rozw0j w przysztosci poprzez brak barier
formalnych np.: na rynkach Unii Europejskiej —

systemy rusztowan Layher posiadaja certyfika-
ty we wszystkich krajach UE;

6. pewno$¢ i wiarygodno$¢ inwestycji kapita-
towej w majatek trwaly — elementy zakupione
dwadziescia i wigeej lat temu sa w petni kompa-
tybilne z elementami systemowymi kupionymi
obecnie;

7. bezpieczenstwo zaangazowania kapitato-
wego — firmy inwestujace w markg ,,Layher”
odniosty nie tylko duzo wigkszy sukces rynko-
wy, ale i zbudowaly ogromny majatek, ktorego
warto$¢ nie zostata skonsumowana przez nie-
wlasciwe zarzadzanie i strategig rynkowa bazu-
jaca wylacznie na interesach producenta
w §wietle permanentnego zwigkszania sprzeda-
zy;

8. osiaganie wymiernych korzysci ekono-
micznych wynikajacych z samej konfiguracji
konstrukcji systemu — poczawszy od ciezaru m?,
poprzez handling elementéw podczas prac mon-
tazowych 1 demontazowych, a skoficzywszy na
parametrach wytrzymatosciowych elementow
postrzeganych zardwno z osobna jak i poprzez
ich wspotzaleznos¢ wynikla z udziatu w syste-
mie;

9. strategiczna decyzja o wyborze dostawcy
systemu rusztowan w kontekscie statego rozwo-
ju konstrukcyjnego i technologicznego syste-
moéw Layher zapewnia przewage techniczno —
technologiczna, pozycjg i image profesjonalisty
w branzy rusztowaniowej, co daje swoista prze-
pustke do otrzymywania zlecen;

10. bezkompromisowa strategia i dbanie
o rynkowy wizerunek producenta nie stojacego
na rynku w bezposredniej konkurencji z klienta-
mi inwestujacymi w rusztowania.

Gdyby filozofi¢ dziatania zawarta w owym
dekalogu chcie¢ przedstawi¢ w formie skon-
densowanej, to mozna powiedzie¢, iz jej funda-
mentem jest, ze firma swoj sukces rynkowy re-
alizuje nie w wymiarze waskim, tzn. jako swoj
whasny sukces, lecz poprzez sukces osiagany
przez odbiorcow swych produktow. Jedna
z metod realizacji tak pojgtego celu jest rozbu-
dowany serwis posprzedazowy. W jego ramach
odbiorca rusztowan moze liczy¢ na pomoc do-
stawcy nie tylko w racjonalnym zaprojektowa-
niu zabudowy w wymiarze technicznym, ale
rowniez najbardziej efektywnej w wymiarze
ekonomicznym — w mys$l hasta: sukces klienta,
jest naszym sukcesem. Powyzsze jest zgodne
z filozofia przytoczona przez Prezesa Sulimg: —
Nie jest az tak bardzo wazne ile kosztuje narze-
dzie pracy, jakim jest rusztowanie. Wazniejsze

Jjest, na ile efektywnie mozna owym narzedziem
pracy generowac przychody = pracowac.
Z kazdego nowoczesnego systemu rusztowanio-
wego mozna zrealizowac najbardziej spektaku-
larnq wybudowe. Pozostaje tylko pytanie — ile
to bedzie trwalo?, ile bedzie kosztowalo?, ile
zasobow rusztowan zostanie pochlonietych?,
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na ile efektywne jest rozwiqzanie pod kqtem
prac .,z rusztowania” w aspektach bezpieczen-
stwa?

Na marginesie, wszystkie systemy rusztowan
firmy Layher maja polski Certyfikat Bezpie-
czenstwa ,,B” wydany przez Instytut Mechani-
zacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego — je-
dyna w Polsce jednostke posiadajaca uprawnie-
nia do badania elementéw rusztowan i ich wza-
jemnej wspolzaleznosci w systemie na zgod-
no$¢ z wymaganiami i kryteriami bezpieczen-
stwa.

Na polskim rynku

Firma, jako sig rzeklo, weszta na polski rynek
w1998 1.

— Zadecydowaly o tym dwa czynniki — mowit
Prezes Sulima. — Pierwszy — potencjal polskiego
rynku. I, drugi — wiedza, jaka jest w Polsce na
temat stosowania nowoczesnych systemow ru-
sztowaniowych. Pod tym wzgledem np. rynek
brytyjski i czeski to, mozna by rzec, niemal ,, pu-
stynie” — gdzie mowigc rusztowanie mamy na
mysli tzw. ruro-zlqczke (rusztowania rurowe).

Firma weszta na polski rynek w momencie,
gdy rozpoczynata si¢ na nim — trwajaca kilka lat
— dekoniunktura. Dlatego tez, w pierwszym
okresie, skupita si¢ na empirycznym badaniu
naszego rynku —jego glebokosci, panujacych na
nim zwyczajow i obyczajow — by wreszcie,
w 2004 r., ruszy¢ ostro ze sprzedaza. Na ile os-
tro niech $wiadczy fakt, iz od tamtego czasu
progresja sprzedazy na naszym rynku to kazde-
go roku jej 100% wzrost w stosunku do roku po-
przedniego.

Oferta

Oferta firmy dla elektroenergetyki to m.in.:
rusztowania ramowe Blitz; rusztowania modu-
towe Allround — zaréwno przyscienne zako-
twione i jak i wolnostojace, jezdne i wiszace,
oparte o wykorzystanie pomostow stalowych;
dachy kasetonowe ze stali i/lub PVC; dachy ko-
derowe i plandekowe; systemy zadaszonych hal
z rusztowan; system Protect — szczelny, z kon-
trolowang atmosfera. mozna w ten sposob obu-
dowac cale obiekty (by np. zabezpieczy¢ przed
pyleniem azbestu), czy zbudowac czasowa halg
do prac montazowych, zabezpieczen antykoro-
zyjnych itp.

Systemy rusztowan Layher sa z soba kompa-
tybilne, (co jest rowniez potwierdzone zapisami
Certyfikatow Bezpieczenstwa na znak ,,B”)
charakteryzuja si¢ duza iloscia elementow wy-
posazenia dodatkowego i1 daja mozliwos¢ reali-
zacji specjalistycznych konstrukcji rusztowa-
niowych. Najwigksze zalety systemu Layher to
szybko$¢ montazu i demontazu oraz wszech-
stronnos¢ zastosowan. Z elementow tego syste-
mu mozna wykona¢ nawet najbardziej skompli-
kowane konstrukcje zarusztowan. Przyktadem
moze by¢ fasada budynku opery w Poznaniu,
skomplikowana w swojej formie (kolumny
frontowe, ozdobne gzymsy itp.), zarusztowana
systemem ramowym Layher Blitz lub uzycie
systemu Layher ALLROUND przy realizacji

najwiekszego do tej pory projektu z wykorzy-
staniem rusztowan — budowy Ztote Tarasy
w Warszawie (realizacja: firma R&M plettac
z Ostrzeszowa).

State doskonalenie systemow rusztowan i ich
czgsel sktadowych (elementow) doprowadzito
do konsekwentnej optymalizacji cigzaru, do er-
gonomicznych rozwiazan techniczno-konstruk-
cyjnych zwigkszajac tym samym konkurencyj-
nos¢ rynkowa klientow inwestujacych w system
Layher. Na szczegolng uwage zastuguje przede
wszystkim staty rozwoj techniczno-technolo-
giczny proponowanych przez Layher rozwia-
zan. Jako prekursor trendow w branzy ruszto-
waniowej Layher wprowadzajac nowe rozwia-
zania oddaje swym klientom do dyspozycji naj-
wazniejszy argument — przewagg technologicz-
na, ktéra w wymiarze finansowym prowadzi do
oszczednosei kapitatu i/lub zasobow, jakie sa
konieczne do realizacji zamierzonej wybudowy.
Ostatnim takim rozwiazaniem sa pomosty na
bazie zywic. Prace nad wprowadzeniem tego
produktu trwaty 10 lat, ich wlasciwos$ci mecha-
niczno-fizyczne przewyzszyly najsmielsze
oczekiwania oraz — jak z ,,usmiechem” opowia-
da si¢ historig prapremierowej prezentacji pro-
duktu w Layher — ,,otworzyty” branzg rusztowa-
niowa dla kobiet (przy zastosowaniu pomostow
zywicznych Fipro kazdy element rusztowania
wazy ponizej 20 kg).

Rusztowania

w elektroenergetyce

W polskiej elektroenergetyce rusza wreszcie,
spozniony o kilka lat, program inwestycyjny,
ktorego horyzont czasowy sigga 2025 r.
Spoznienie rozpoczgcia programu bedzie ozna-
czato konieczno$¢ intensyfikacji procesow in-
westycyjnych, jesli nie wreez ich spigtrzenie.
Zadnej za$ inwestycji w elektroenergetyce nie
da si¢ zrealizowac bez rusztowan, na ktore baz
watpienia wzrosnie popyt. O jakiej za$ skali po-
pytu mowimy, niech §wiadczy fakt, iz realizacja
tylko bloku na parametry nadkrytyczne, o mocy
833 MW, w BOT Elektrowni Betchatow, bedzie
wymagata uzycia rusztowan o wartosci okoto
10 mln euro. Na marginesie, trwato$¢ nowych
rusztowan firmy Layher wynosi okoto 20 lat.
Obecnie udziat naszej elektroenergetyki w sto-
sowaniu rusztowan dostarczanych przez polska
spotke koncernu Layher wynosi okoto 30%. Na
znaczng skalg uzywane sa takze przy realizacji
inwestycji w przemystach chemicznym i rafine-
ryjnym. Wraz z nabraniem tempa przez inwe-
stycje w elektroenergetyce jej dotychczasowy
udziat w sprzedazy systemow rusztowaniowych
bez watpienia wzro$nie.

— Tymczasem, polskie firmy rusztowaniowe —
czyli te, ktore od nas rusztowania kupujq i na-
stepnie zasoby swe udostepniajq zleceniodaw-
com w ramach ustugi wynajmu, montazu i de-
montazu (zarusztowujq nimi obiekty modernizo-
wane, poddawane renowacji czy tez nowobudo-
wane) sq stabe kapitatowo — mowit Prezes Suli-
ma. — Na tyle stabe, iz jezeli nie dostang wspar-
cia kapitalowego od zleceniodawcow, nie bedq

w stanie pokry¢ popytu. Brak rusztowan moze
by¢ tym czynnikiem, ktory bedzie przeszkadzat
w sprawnej i na czas realizacji inwestycji. Na
razie takiej gotowosci firm wykonawczych (zle-
ceniodawcow) nie wida¢, malo tego — wydaje
sie, iz na dzien dzisiejszy problem ten jest pomi-
Jany. Miejmy tylko nadzieje, Ze w pore potrzeba
zajecia si¢ problemem zasobow rusztowan zo-
Stanie dostrzezona.

Prezes Sulima zwrécit przy tym uwagg na
wskazniki — w szczegolnosci te, jakie sa norma-
tywne dla firm z sektora elektroenergetyczne-
go: — Np. w niemieckiej elektroenergetyce,
w podsektorze wytwarzania, po realizacji inwe-
stycji 80% rusztowan jest demontowane i uzy-
wane do realizacji kolejnych inwestycji przez
firmy rusztowaniowe, 20% rusztowan pozosta-
Jje do obstugi obiektu (w przytoczonym powyzej
przyktadzie BOT Elektrowni Belchatow ozna-
czatoby to zasoby rusztowan na poziomie okoto
2 min euro). Dzieje sie tak dlatego, iz zastoso-
wanie rusztowan znacznie poprawia efektyw-
nos¢ prac zwiqzanych z serwisowaniem i utrzy-
maniem przemystowej czesci zaktadu ,,w ru-
chu” — mowit Prezes. — O skali obnizki kosztow
serwisowania moze $wiadczy¢ fakt, iz w nie-
mieckiej elektroenergetyce, mimo znacznie wy-
zszych plac niz w naszej, koszty serwisowania
sq nizsze lub porownywalne z ponoszonymi
w polskiej. Polska elektroenergetyka, niestety,
Jeszcze tego faktu nie ,odkryla”. Nalezy miec
tylko nadzieje, ze to w koncu nastqpi. Na razie,
poza pierwszymi wyjqtkami, w polskiej elektro-
energetyce brakuje partnera do rozmowy o ru-
sztowaniach. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage,
iz nie wystarczy podjac samej decyzji o inwesty-
¢ji w zasoby rusztowan. Rusztowania bowiem
trzeba rowniez montowac i demontowac — po-
Jawia sie wiec czynnik czasu zwiqzany z prze-
szkoleniem pracownikow, ktorego nie da sie
. przeskoczy¢”. To dlatego w Layher Sp. z o.o.
zostal uruchomiony program wsparcia tech-
nicznego (szkolenia dla montazystow, szkolenia
dla kadry nadzorujqcej, Bhp oraz PIP, obsluga
biura projektowego) bedqcy elementem serwisu
posprzedazowego.
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